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durch die japanische Herausforderung und die schirfere ?@E auf
dem Weltmarkt, stehen sie unter Verénderungsdruck, welcher nicht nur die
Innovationsfihigkeit des Managements herausfordert, sondern auch die
Kompetenz und Flexibilitit des Betriebsrats. Ihm wachsen neue Re-
gelungsmaterien und Verhandlungsfelder zu. Der vorliegende Band "Be-
triebliche Weiterbildung und Tarifvertrag" geht diesen Tendenzen auf dem
Feld der betrieblichen Qualifizierung und Weiterbildung nach. Den Aus-
gangspunkt der empirischen Untersuchung bilden die in einem Flichen-
tarifvertrag fiir die Metallindustrie vereinbarten Rahmenregelungen zur
"Qualifizierung der Beschiftigten".

Die Autoren présentieren neben einer Bestandsaufnahme der betrieblichen
Weiterbildungspraxis des Managements die empirischen Ergebnisse iiber
die Umsetzung der tarifvertraglichen Qualifikationsbestimmungen und
iber die Rolle, die der Betriebsrat dabei spielt. Ihre Befunde dokumentie-
ren eine auffallende Diskrepanz zwischen der von den befragten Managern
gezeigten Aufgeschlossenheit und bekundeten Relevanz im Hinblick auf
Qualifizierungsfragen einerseits und der zumeist doch eher kurzatmigen
und reaktiven Alltagspraxis andererseits. Strategische Qualifizierungspolitik
scheint derzeit noch ein Projekt von avancierten Minderheiten unter den
Managern zu sein. Fir Betriebsrite gilt dhnliches: Auf der einen Seite
bewerten sie die Sache sehr hoch, befassen sich aber in der Praxis meist nur
mit sehr allgemeinen oder gar nachgeordneten Fragen der Qualifizierungs-
politik, .
Wenn dem offensiven und strategischen Qualifizierer auf Managementseite
der Typus des flexiblen Qualifizierungsexperten auf Betriebsratsseite
entspricht, dann befindet sich dieser wie jener in der Minderheit. Was
indessen in die Zukunft weist, ist - neben der Praxis avancierter Minderhei-
ten unter den Firmen, Managern und Betriebsriten - eine generell erhohte
Sensibilitdt fiir die Notwendigkeit der Weiterbildung. Und in die Zukunft
weisen schlieBlich auch die von den Autoren erdrterten notwendigen Ver-
dnderungen auf seiten der Gewerkschaften, der Betriebsrite und der
Beschiftigten, wodurch die Chancen und Rahmenbedingungen fiir eine
zukunftsorientierte Qualifizierungspolitik verbessert werden konnten.

Bochum, im Oktober 1993 Walther Miiller-Jentsch
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I.  Beruiliche Weiterbildung und Qualifizierung:
Empirische Entwicklungen, offentliche Diskussion und

Kontroversen

1. Weiterbildung und Qualifizierung: ein Thema tritt auf

Nach einer Zeit bildungspolitischer Zuriickhaltung riickte Mitte der 80er Jahre
ein Bildungssektor der Bundesrepublik ins Zentrum der gesellschaftspolitischen
Diskussion: die berufliche Weiterbildung. Ausdruck dieser geradewegs euphori-
schen Wiederentdeckung des "vierten Sektors" des Bildungswesens war z.B. die
breit angelegte und publikumswirksam verkiindete "Qualifizierungsoffensive"
der Bundesanstalt fiir Arbeit, die, kaum angelaufen, wegen der Haushaltspro-
bleme der Bundesanstalt fiir Arbeit schnell wieder gestoppt bzw. “auf hohem
Niveau konsolidiert” wurde.! Obligatorischer Bestandteil der Mitte der 80er
Jahre einsetzenden Zukunftskongresse - z.B. der Landesregierung Baden-Wiirt-
tembergs - war die Weiterbildung. Sie galt ab sofort als zentrale Zukunftsauf-
gabe und als "Investition in die Zukunft". Die Ende 1987 vom Bundesminister
fiir Bildung und Wissenschaft ins Leben gerufene "Konzertierte Aktion Weiter-
bildung" (KAW) zielte auf eine "groBe gemeinsame Anstrengung von Staat,
Wirtschaft und allen gesellschaftlichen Kriften", die nétig sei, damit die Wei-
terbildung "zu einem gleichwertigen Teil unseres Bildungswesens ausgebaut
werden kann, der die herkdmmlichen Bereiche Schule, Berufsausbildung und
Hochschule erginzt und durchdringt" (BMBW 1990b, S.138). Kritische Stim
men sprachen zwischenzeitlich dann auch schon von einem "institutionalisierten
Dauerappell zur Teilnahme an Angeboten der Erwachsenenbildung” und ver-
muteten, daf es leichter falle, die Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen
zu erkléren, als die noch immer hohe Abstinenz erheblicher Teile der Bevjlke-
rung gegeniiber dem Weiterbildungsangebot (Axmacher 1990, S.55).

! Die "Konsolidierung auf hohem Niveau”, die von der Bundesanstalt fir Arbeit Mitte
1988 bei Fortbildungs- und UmschulungsmaBnahmen eingeleitet wurde, fihrte "zu einem
deutlichen Riickgang der Eintritte in WeiterbildungsmaBnahmen” (Fraaz 1989, S. 39).



