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GELEITWORT

Fin wirksamer Belastungsabbau und die menschengerechte
Anwendung neuer Technologien erfordern eine vielfaltige
Einbeziehung der unmittelbar Betroffenen. Um deren Erfah-
rungswissen besser nutzen zu konnen, sind neue Formen
der Beteiligung bei GestaltungsmafBnahmen zu entwickeln.

Im Rahmen des seit 1974 vom Bundesminister fir For-
schung und Technologie (BMFT) gemeinsam mit dem Bundes-
minister fiir Arbeit und Sozialordnung (BMA) durchgefiihrten
Forschungsprogramms "Humanisierung des  Arbeitslebens”
sind die Arbeitnehmer wund ihre Interessenvertretungen
auf verschiedenen Ebenen beteiligt worden.

Die Entwicklung von Beteiligungsverfahren stand allerdings
nur in einigen Vorhaben - wie im ersten Peiner Humanisie-
rungsprojekt - im Vordergrund. Hier wurde die Erfahrung
bestdtigt, daf im Bereich der Meister und Abteilungsleiter
erhebliche Widerstinde gegen die Beteiligung von Belegschaf-
ten an technischen und organisatorischen Verinderungen
entstehen koénnen.

Der vorliegende Bericht zeigt dagegen, wie die Angst
vor betrieblichen Funktionsverlusten durch konkrete Erfah-
rungen mit beteiligungsorientierten Gestaltungs- und Innova-
tionsmaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
abgebaut werden kann. Dies gelang allerdings in groferem
AusmaB erst durch die exemplarische Entwicklung eigener
W.eiterbildungsmt’)glichkeiten fiir das mittlere Management,
die auf eine Verbesserung der Entscheidungsfdhigkeit,
Interessenformulierung und Bewiltigung der eigenen Arbeits-
probleme zielten.

Das hier erprobte Verfahren ‘zur Weiterbildung von Ange-
stellten aus mittleren betrieblichen Fiithrungsgruppen geht
von der Beteiligung der unmittelbar Betroffenen aus. Es
yvird daher bei der Einfilhrung neuer Technologien und
1.hrer betrieblichen Akzeptanz niitzlich sein. In diesem Sinne
ist eine breite Diskussion und Anwendung solcher Qualifizie-
rungsverfahren wilinschenswert.

Dr. A. Ziegler

E‘achlicher Leiter der Projekttrigerschaft
Humanisierung des Arbeitslebens"
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